
Дисциплина "Управление эффективностью предприятия: бережливое производство"
изучается обучающимися по основной профессиональной образовательной программе
"Искусственный интеллект в финансово-экономических системах" направления подготовки
"38.04.01 Экономика".
Дисциплина изучается в 3 семестре. Общая трудоемкость дисциплины составляет 108/3
часов/з.ед. Самостоятельная работа заключается в выполнении работ, указанных в разделе 4.

В ходе изучения дисциплины осуществляется текущий контроль в форме технологии
рейтингового контроля в соответствии с технологической карты дисциплины, размещенной
на электронном курсе, а также промежуточный контроль в форме зачет.

Аннотация дисциплины ФТД.2.2 Дисциплина. Управление эффективностью 
предприятия: бережливое производство

1. ПК-1 Способен готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в
области финансово-экономической деятельности и принятия управленческих
решений в цифровой среде

2. ПК-2 Способен осуществлять планирование и прогнозирование экономической
деятельности организации

Целью изучения дисциплины является формирование следующих компетенций:

1. Теоретические основы бережливого проектирования

Системы бережливого производства в проектах. Производственная система Toyota:
изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota Production System). Возникновение
системы бережливого производства LP (Lean Production), ее цели, задачи и развитие.
Преимущества внедрения бережливой производственной системы в проектах.
Основные принципы и инструменты интегрированной концепции Lean Six Sigma в
рамках методики решения проблем DMAIC (D-определяй, M-измеряй, A-анализируй,
I-улучшай, C-управляй). Проектирование по критерию Lean Six Sigma. Принципы
построения бережливого производственного потока. Основные характеристики
бережливого производственного потока и его параметры: время такта (время цикла,
время выполнения заказа).
Экспертные системы стратегического управления ключевыми экономическими
показателями организации

2. Реинжиниринг бизнес - процессов организации.
Методы и инструменты преобразования организации в бережливое производство
Процесс преобразования организации в бережливое производство. Определение
масштабов внедрения бережливого производства на начальном этапе разработки
проекта. Выбор базовых продуктов для бережливой линии. Определение
производительности бережливой линии, соответствующей спросу на продукцию.
Определение требуемых уровней производительности процесса и такта.
Документирование сочетания технологических процессов и критериев качества.
Суммирование общего времени процесса. Инструментарий бережливого
производства, направленный на определение, устранение и предупреждение
определенных видов потерь: картирование потока создания ценности VSM (Value
Stream Mapping); точно во время JIT(Just-in-timt); организация рабочего места - 5S; 6S
как необходимое условие внедрения синхронизированного производства.

Система ТРМ (TotalProductiveMaintenance) - всеобщий уход за оборудованием. Карта
потока создания ценности продукта. Система 5S (сортировка, соблюдение порядка,
содержание в чистоте, стандартизация и совершенствование). Кайдзен (kaizen) -

В ходе изучения дисциплины последовательно рассматриваются темы:



Основными стратегическими образовательными технологиями являются: лекционные
занятия, практические занятия, процедуры самообучения.
В рамках указанных технологий применяются тактические образовательные технологии:
задания, классическая лекция.

непрерывное совершенствование. Визуализация. «Пока-ёка» - метод предотвращения.
JIT (justintime - «точно вовремя»).

3. Практические аспекты бережливого проектирования
Подходы к разработке проектов бережливого производства. Алгоритм внедрения
бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Деннису Хоббсу: особенности
внедрения и достигаемые результаты. Типовые ошибки применения подходов
бережливого производства в проектах. Изучение проектов по комплексному
преобразованию производства в бережливое. Система целевых индикаторов для
оценки результатов внедрения бережливого производства в проектах. Комплексный
показатель lean, учитывающий различные аспекты деятельности организации в
области бережливого производства. Механизм реализации бережливых проектов.
Экономический эффект и эффективность от внедрения мероприятий по бережливому
производству в организации, их оценка.


